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1 Priklady dobré praxe
flexibility

Davodu pro zavadéni flexibility v pracov-
nim prostfedi je cela Ffada. Flexibilita je
dlleZitou soucasti Zivota nejriiznéjsich sku-
pin lidi. MGZe jit o situaci neformalni péci o
blizkého clovéka s ,nemoci stafi“, dlouho-
dobé nemocné dité nebo déti, lidé mohou
sami onemocnét vaznou nemoci a potre-
buji ze dne na den jiné pracovni uspora-
dani. Flexibilitu potfebuji rodice malych
déti, aby skloubili své rodicovské role a role
pracovni, lidé ve véku 55+, nebo i vékové
starsi lidé, ktefi napfiklad cely zivot praco-
vali fyzicky a uz nedisponuji potfebnou fy-
zickou silou, ale pfitom maji jedinecné
know-how, které je pro firmy nenahradi-
telné a chtéli by i jinak pokracovat ve své

dalSi profesni kariére.

Flexibilita je vyznamna pro pracujici v jiz dU-
chodovém véku. Stejné tak pro mladé gene-
race, jak potvrzuji mnohé priazkumy (napr.
Deloitte nebo ManpowerGroup) je flexibi-
lita prace zcela zasadni a zakladni predpo-
klad pro vybér zaméstnavatele. Flexibilita v
praci se stava vyznamnou komoditou nejen
pro zameéstnance a zaméstnankyné, ale i
pro firmy a ekonomiku zemé, kde firmy a
instituce pUsobi. Flexibilitu prace mnoho
lidi potFebuje a chce, ale jen malé mnoz-
stvi lidi ji skutecné v praci ma, coz je za-

tim bohuzel pfiklad Ceské republiky.

Ceska republika se dlouhodobé potyka s
nedostatkem pracovni sily na ¢eském trhu
prace, nedostatkem kvalifikovanych za-
méstnancd pro specifické profese. Sou-
Casné musime reagovat na demografické
zmény zpuUsobené predevsim starnutim
obyvatelstva, ménici se styl Zivota a poza-
davky na jeho kvalitu. Zaméstnanci volaji po
lepSim sladéni osobniho a pracovniho Zi-
vota. Na pracovnim trhu jsou také dlouho-
dobé opomijené skupiny - Zeny, matky
malych déti, lidé 50+, absolventi Skol,
mladé lidé ze znevyhodnénych social-
nich skupin atd., ktefi by diky flexibilité
mohli naplno vyuZit své schopnosti a do-
vednosti. V dneSnim globalizovaném svété
uz fada firem vyuziva mezinarodni az virtu-
alni tymy, roste vyuziti informacnich a ko-
munikacnich technologii, robotizace a auto-

matizace pracovnich profesi.

Nizka flexibilita Ceského pracovniho trhu
vytvari bariéry jak pro zaméstnance, tak i
pro zaméstnavatele. Typicky zejména pro
rodice s malymi détmi - zejména matky -
nebo naopak pro lidi ve véku 50+. V obdobi
tzv. prehraté ekonomiky se stale zfetelngji
ukazuje, Ze schopnost zaméstnavateld fun-
govat flexibilng, patfi ke klicovym konku-
ren¢nim vyhoddm na trhu prace. Flexibilni
formy prace lze zavést k uZitku vSech v
jakékoli organizaci, bez ohledu na sek-
tor, odvétvi Ci velikost €i Zivotni fazi za-

méstnanca.



Diverzita a inkluze se stavaji nezbytnym
hodnotovym zakladem pro uplatfiovani fle-
xibility a flexibilnich forem prace. Flexibilita
a flexibilni formy prace jsou soucasti inklu-
zivni podminek pracovniho prostredi, které
odpovédni a inovativni zameéstnavatelé vy-
tvareji pro své zaméstnance na zakladé roz-
liSovani a mapovani potreb nejriiznéjsich
skupin zaméstnancl pravé na zakladé di-

verzitniho pfistupu.

Podle aktudlniho prizkumu spolecnosti
Deloitte (2018 Deloitte Millennial Survey)’
jsou diverzita a flexibilita klicem k loajalité
mladych zaméstnanct, takzvanych mileni-
ald?, na které uvedeny prlzkum primarné
zaméfen. Dobra mzda a pozitivni firemni
kultura s nejvétsi pravdépodobnosti pfitah-
nou milenialy i generaci Z, ale klicovymi
prvky k udrzeni jejich spokojenosti jsou di-

verzita, inkluze a flexibilita.

Nasledujici priklady dobré praxe v mezina-

rodnim i domacim kontextu se tykaji jak fle-

xibilnich podminek na trhu prace, tak flexi-
bilnich forem prace v ramci firemniho pro-
stfedi a zahrnuji pestrou Skalu nejriznéj-

Sich skupin lidi na trhu prace.

1 Zdroj: 2018 Deloitte Millennial Survey Millennials disappointed in business, unprepared for Industry 4.0,

Jedna se o volny preklad, ¢asti vodniho shrnuti, (executive summary) v ramci nového celosvétového priizkumu spole¢-
nosti Deloitte, ktery se zaméfil na milenidly a jejich postoje a obavy z toho, jak zaméstnavatelé (ne)jsou pfipraveni na pré-

mysl 4.0, (pozn. autord).

2 Zdroj: https://it-slovnik.cz/pojem/milenial/?utm_source=cp&utm_medium=Ilink&utm_campaign=cp

Milenidlové nebo také generace Y = je oznaceni generace lidi, ktefi dosahli dospélosti na prelomu 21. stoleti. Anglicky "mill-
enials". Pfesny rok zaCatku generace MilenialQ definuje kazdy jinak, nékdo tvrdi, Ze generace mileniald zacina od roku
1978, jini se priklani k pozdé&jsim rocniklim. Pokud se vezmou v potaz odhady vSech odbornik{i, dostaneme rozmezi, Ze jsou
za generaci milenial& povaZzovani lidé narozeni mezi roky 1978-1999. To ovSem neni dllezité, dileZity je vyznam. Generace
milenial vyrostla v obklopeni modernich technologii a mohla sledovat jejich rozvoj. Tato generace je mnohem tolerantné&;jsi
k rozdillim, neboji se nasledovat svoje sny a miva mnohem vétsi ambice neZ pfedchozi generace. Typicky je pro né vétsi
optimismus a komunikace s lidmi z ostatnich koutl svéta pfes socialni sité€. Milenidlové jsou posledni lidé, ktefi se narodili

ve 20. stoleti.



2 Pilotni projekt flexibility

V pribéhu realizace projektu ,Spolecnym
postupem socidlnich partner( k pripravé od-
vetvi na zmény v dichodovém systému -
Etapa Il probihala i aktivita zaméfena na
flexibilitu a mobilitu prace, jejiz soucasti byl
i pilotni projekt flexibility. Ten byl zahajen
na prvni konferenci o skandinavské inspi-
raci. Pfihlasily se do néj tFi spolecnosti
(Ceskoslovenska obchodnibanka, a. s., dan-
ska technologicka firma NNIT Czech Repub-
lic s.r.o., soukroméa ZS Bodlaka a Pampe-
liSky, 0.p.s.). Nékteré dalSi spolecnosti pak
(IKEA nebo Microsoft) na zakladé svého za-
jmu o tuto problematiku laskavé poskytly
pro potreby tohoto manualu odpovédi do
dialogu o flexibilité, ktery je soucasti této

kapitoly.

Po Sesti mésicich pilotniho projektu a po
péti tematickych pracovnich setkanich s pi-
lotnimi firmami, se uskutecnila navazujici
konference ,Skandindvskd inspirace Il. Flexi-
bilita a mobilita prdce, zkuSenosti zaméstna-

vatel(i v CR".

Zastupci tfi spolecnosti, které se ucastnily
pilotni faze projektu ,Flexibilita a mobilita”,
predstavili své zkuSenosti se zavadénim fle-
xibility a mobility v jejich pracovnim pro-
stfedi v ramci prvniho panelu konference.
Béhem diskuse mj. zaznély nasledujici zaji-

mavé postrehy:

- ,Jsme presvédceni, ze flexibilni pFistup
(nejen z hlediska umozniovani flexibil-
nich forem prace) bude stale vétSim la-
kadlem pro budouci kolegy a Ze pokud
chceme patfit v naSem segmentu k pre-
ferovanym zaméstnavateldm, musime
se na tuto cestu vydat,” uvedla v diskus-
nim panelu pilotnich firem Gabriela
Vankova, HR Manager spole¢nosti

NNIT.

- Unikatni je i zkuSenost spolecnosti
CSOB, ktera flexibilitu zavadiv prostfedi
velké nadnarodni korporace s vice nez
7000 zaméstnanci. ,Intenzivné se sna-
Zime, aby zaméstnanci CSOB vnimali jako
zaméstnavatele, ktery flexibilitu nejen
podporuje, ale také ji Zije a takto ji i pre-
zentovali ve svém okoli," zminila Simona

Zaleakova z CSOB.

- Inovativnim pocinem je také zavadéni
flexibilniho pracovniho prostredi a in-
terni mobility ve Skolstvi. ,Cilem zava-
déni flexibility v ZS Bodldka a Pampe-
liSky, 0.p.s. je Uspé3na priprava budou-
cich zaméstnavatelll i zaméstnancd na
moznost volby a flexibilni trh

prace,” fekl feditel Skoly Jan Jitersky.

Poznamka: Co se tykd soukromé ZS
Bodlaka a Pampelisky, o.p.s. je nutné dopl-
nit, Zze Skola ma pozoruhodny systém in-

terni mobility uciteld na 1. a 2. stupni, ktery



umoznuje prostupnost uciteld napfic 1. a 2.
stupném ZS a stejné tak systém rotacniho
tridnictvi, to znamen3, Ze tridni ucitelé se
stfidaji po roce, na 1. stupni je inovativnim
napadem a setkal s velkym zajmem zastup-

kyn a zastupcl pilotnich firem.

Aby mohly byt flexibilni formy prace do-
stupné pro vSechny zaméstnavatele, mél by
pro né stat vytvaret takové podminky, které
jim flexibilni formy prace umozni nabizet
bez rozdilu jejich velikosti a zaméreni. Pod-
minky by mély byt i motivacni a mély by tvo-
fit klicové zasady prosazovani politiky a

principt tzv. work life balance.

Proto byl druhy diskusni panel konfe-
rence zaméren na téma socidlniho dia-
logu. Diskutovali na ném mj. zastupci a za-
stupkyné tripartity, MPSV, odbord, Konfe-
derace podnikatelskych a zaméstnavatel-
skych svaz a zastupce velkych zaméstnava-

teli v CR, spole¢nost Skoda Auto.

Z pohledu vyuZivani flexibilnich forem
prace patii Ceské republice spodni
pFicky ZebFicku zemi v ramci EU. Zaveé-
recny panel konference propojil nazory a
zkuSenosti z pohledu expertll a také za-
stupcl/zastupkyn firem na moznosti a roz-
voj flexibilnich forem prace vici rliznym
skupindm zaméstnancd.
-, Flexibilni ivazky jsou jednim z potreb-
nych nastroju k zapojeni Zen s malymi

détmi a ddchodcl na trhu prace. Z vyssi

zameéstnanosti Zen s malymi détmia
dichodct profituji nejen oni samotni,
ale také ekonomika jako celek, zamést-
navatelé i stat. Tim, Ze nevytvarime
vhodné podminky pro praci u téchto
skupin, zbyte¢né plytvame lidskym po-
tencidlem  Ceské  republiky,” uved!
mimo jiné Jifi Satava z IDEA pfi CERGE-
El

~Forma zkraceného Uvazku je Castym
pozadavkem uchazecl o zaméstnani,
ktery zaméstnavateldm vzdy nemusi
vyhovovat. Alternativou je nabidka fle-
xibilniho dvazku, kdy si zaméstnanec
sam urCuje cas, ktery stravi v praci,
podle svych individualnich potreb. Fle-
xibilita a mobilita prace spociva v tomto
smyslu ve zméné fizeni a rozlozeni pra-
covnich ¢innosti,” fekla Andrea Linhar-
tova Palanova, Senior Manager, People

and Organisation, PwC.

Konfederace zaméstnavatelskych a
podnikatelskych svazt CR odhaduje, Ze
kdyby zacalo pracovat vic maminek s
malymi détmi, HDP by se zvySilo ro¢né

o pll procenta.

,Opravdu jde o odhad. Pfestanme se
honit za cisly jako HDP, ale vytvofme
podminky,” Fika tajemnik konfederace

Jan Zikes.



Na zavér pilotniho obdobi byly zicastnéné
spolecnosti pozadany o odpovédi na otazky
shrnuté pod nazev ,dialog o flexibilité”. Ten
obsahové reflektuje flexibilitu externi,
funkcni, tedy trhu prace, i flexibilitu in-
terni. Firmy odpovidaly na nasledujici do-

tazy:

1. Jak byste vyhodnotili dosavadni Uroven
a moznosti flexibilnich forem prace ve
vasi spolecnosti (respektive pred vstu-
pem do pilotniho projektu)?

2. Myslite si, Ze stavajici situace na trhu
prace ma ¢i méla vliv na Uroven a zava-
déni flexibilnich forem prace ve vasi
spolecnosti?

3. Jaky byl vas plvodni zamér se zavadeé-
nim flexibilnich forem prace, ¢eho jste
chtéli dosahnout?

4. Jaké byly a jsou dle Vasi zkuSenosti nej-
vétsi prekazky pro zavadéni flexibilnich
forem prace ve Vasi spolecnosti? (Na-
pfiklad s ohledem na stavajici interni
predpisy Ci legislativni prostfedi na trhu
prace).

5. Kde byl a je ve vasi spoleCnosti nejvétsi
potencial pro rozvoj flexibilnich forem
prace? (Kde byste napriklad ocekavali
nejvyrazné&jsi prinosy/benefity).

6. Jaké postupy jste zvolili pfi zavadéni fle-
xibilnich forem prace v ramci vasi spo-
leCnosti?

7. Maéli jste uz néjaké pilotni projekty, té-

mata v oblasti flexibilnich forem prace

nebo stavajici projekt je Vase prvni zku-
Senost s ,pilotazi flexibility?

8. Jakym zplsobem komunikujete a rozvi-
jite téma flexibilnich forem prace napfic

Vasi spolecnosti?

Odpoveédi zucastnénych firem jsou uvedeny

jednotlivé v kapitolach Dialogy o flexibilité.

V dalSich firmach byly vramci mapovani
flexibilnich forem prace vedeny volné roz-
hovory s jednim ¢i vice vedoucimi pracov-
niky a jejich odpovédi zachyceny do textové

a grafické podoby.

Zde uvedené firmy jsou témi, které se v né-
jakém sméru vymykaji obvyklému praméru
v sektoru, ktery reprezentuji. Jedna se o
subjekty z komerc¢ni i nekomercni sféry,

prevazné malé a stfedni velikosti.

Grafické zpracovani umoznuje ziskani rych-

Iého vizualniho pFfehledu.



3 Priklad 1: Dialog o flexibilité -
CsoB

CSOB, ucastnik pilotniho projektu ,flexibi-
lita”. CSOB odpovidala v rdmci dialogu o fle-
xibilité, ktery byl soucasti pilotniho pro-
jektu. Pilotniho projektu se za CSOB zG¢ast-
nily Simona Zalesakova, projektova mana-
Zerka junior a Magdaléna Svobodova, ban-
flexibilité ve spole€nosti CSOB jsou dale

uvedeny v pfiloze tohoto materialu.

1. Jak hodnotite dosavadni Groven a
moznosti flexibilnich forem prace ve
vasi spole€nosti (resp. pred vstupem do

pilotniho ,flexiprojektu”)?

CSOB jiz Fadu let nabizi svym zaméstnan-
cdm moznost prace na zkraceny Uvazek v
Programu pro rodiCe a spolupracuje se stu-
denty SS a VS. Flexibilitu jsme zahrnuli jako
jeden z pilir( do nasi People Strategie 2020,
protoze vnimame, ze pro mnohé zamest-
faktord, podle kterého si vybiraji zaméstna-
vatele. Klicova je také podpora ze strany top

managementu.

2. Myslite si, Ze stavajici situace na trhu
prace ma ¢i méla vliv na aroven a zava-
déni flexibilnich forem prace ve vasi spo-

le€nosti?

Z ¢asti ano, ale neni hlavnim dlvodem. Tim
bylo rozhodnuti firmy zahrnout flexibilitu

do svych klicovych pilitG People Strategie

2020. CSOB se proto v lofiském roce ptala
svych i potencidlnich zaméstnancd, jak ji
vnimaji a rozhodla se u verejnosti bourat
nesmyslné stereotypy o praci v bance a
také prekracovat vlastni hranice. Nasledné
jsme vytvofili vizi, kterou se snazime projek-
tem Flexible Workspace naplfiovat. Jednim
z dalsich ddvodu byla i stavba nové budovy
v Radlicich, ktera nam svym charakterem

pomUze podporit flexibilni zplsoby prace.

3. Jaky byl vas pavodni zamér se zavadé-
nim flexibilnich forem prace, ¢eho jste

chtéli dosahnout?

Projekt Flexible Workspace, ktery dlouho-
dobé podporuje prechod k flexibiln&jsimu
zplisobu prace v CSOB, si slibuje snadnéjsi
a efektivnéjsi spolupraci a snadngjsi a in-
tenzivnéjsi propojeni v rdmci mezinarodni
skupiny KBC. Podpofit by ho méla také
nové vznikajici budova v Radlicich, jejiz
vnitfni usporfadani bude co mozna nejvice
odrazet potrfeby zaméstnancu. Prostory bu-
dou opravdu rlznorodé: od mist Zivych,
vhodnych pro komunikaci a tymovou praci,
az po zcela tiché zény pro soustfedénou in-
dividualni cCinnost. Bude na kazdém za-
méstnanci, aby si vybral, zda je pro néj efek-
tivnéjsi a prijemnéjsi se podle typu prace v
pribéhu dne mezi zénami presouvat, nebo
radéji zUstat na klasicky usporadaném pra-

vvvvvv

chceme vytvofit prijemné prostredi pro sta-



vajici zaméstnance, byt atraktivnim zamést-
navatelem pro nové uchazece a odlisit se

od konkurence (viz. NaSe vize).

4. Jaké byly a jsou dle vaSi zkuSenosti
nejvétsi prekazky pro zavadéni flexibil-
nich forem prace ve vasi spolecnosti?
(Napfiklad s ohledem na stavajici interni
predpisy Ci legislativni prostfedi na trhu
prace).

NejvétSimi nasSimi prekazkami jsou legisla-
tiva, byrokracie, a pfedevsim neochota mé-

nit zazité stereotypy.

5. Kde byl a je ve vasi spole€nosti nej-
vétsi potencial pro rozvoj flexibilnich fo-
rem prace? (Kde byste napfiklad oceka-

e s

vali nejvyraznéjsi pfinosy/benefity).

Nejvétsi potencial pro rozvoj flexibilnich fo-
rem prace u nas nepochybné predstavuje
pobockova sit a také centrala v Radlicich.
Tam je jiZz nyni Fada pozic, u nichZ vime, Ze
nejsou limitované pritomnosti na praco-
visti. Nase interni prlzkumy ukazaly, Ze mi-
nimalné 2 mésice v roce jsou zaméstnanci
mimo budovu: cerpaji dovolenou nebo
zdravotni volno, jsou na skoleni apod. Zaro-
ven jsme zjistili, Ze 44 % pracovniho Casu
travi zameéstnanci mimo své pracovni misto,

kdy jsou napf. na schlizkach.

Vedle toho vSak mame, a vzdy budeme mit,
pozice, které jsou pritomnosti na pracovisti
limitované - i pro né se snazime hledat

cesty, jak je odpoutat od pracovniho stolu.

10

Proto se také velmi intenzivné vénujeme IT
technologiim, bez nichz by toto vSechno ne-
bylo mozné. Zaroven vnimame vyznamny
potencial v budovani ddvéry mezi mana-
Zery a zaméstnanci, bez niz by flexibilita ne-

mohla fungovat.

6. Jaké postupy jste zvolili pFi zavadéni
flexibilnich forem prace vramci vasi

spolecnosti?

Prvni dllezitou aktivitou projektu byla ana-
lyticka faze, ktera zmapovala situaci z po-
hledu potfeb nasich zaméstnancd, pracov-
niho prostfedi a podminek prace a techno-
logii. Do analytické faze byli zapojeni sa-
motni zaméstnanci i manaZzefi, a to pro-
stfednictvim dotaznikl, workshopd, foto
anket a focus groups. Zaroven byla nomino-
vana skupina 30 ambasador z jednotlivych
Utvard, jejichz Ukolem je téma propagovat
smérem do svych Utvard a byt prostfedniky

mezi projektem a zaméstnanci.

Z analytické faze vyplynulo 7 klicovych po-
tfeb naSich zaméstnancl, které se snazi
projekt naplnit. Identifikované potreby na-
Sich zaméstnancl pokryva projekt Flexible
Workspace ve Ctyfech pilifich, kterymi jsou
pracovni prostfedi, firemni kultura, techno-

logie a HR.



Projekt Flexible Workspace, CSOB

&

cas
Zkracené tvazky

O Program pro rodice

4 pilire nasi flexibility...

o

MisTo

Volba pracovniho mista

o Sdilend pracovni mista

=

TECHNOLOGIE

Zmobilnéni vétsiny

o dnodusii rezervace dacich

mistnosti

®

Flexibilita

i

KULTURA/HR/KOM
Manazersky styl zalozeny na davére

O Préce a osobni Zivot v rovnovize

Program 55+ i misto |

0 Pevné a pruiné pracovni doba Vznik klidovych zén, relaxaénich

mistnosti a mist pro neformdlni

setkavani

Zaméstnanci se podili na tvorbé

pracovniho prostfedi

O Pfechod na 0365

Rozvojovy program ProDigi

Podpora spolupréce napfi€ skupinou
o Novy dress code

Oteviené kalendaie

zafizenim pro konferenéni hovory

o ManaZersky rozvoj

Détské centrum Slunigka

&soB

Zdroj: CSOB
7. Méli jste uz né&jaké pilotni projekty Ci
témata v oblasti flexibilnich forem prace
nebo je stavajici projekt vase prvni zku-

Senost s pilotazZi flexibility?

Do projektu jsme se prihlasili, abychom si
oVvérili, Ze jdeme spravnym smérem a inspi-
rovali se soucasnymi i budoucimi trendy. V
projektu jsme také méli moznost otestovat
Si tzv. Flexcheck, a to ve dvou Utvarech. Ci-
lem Flexchecku bylo zmapovat Uroven flexi-
bility pracovniho prostfedi ve vybraném
vzorku, v nasem pfipadé 62 respondentd, a
zjistit vnimani flexibility prace a potfeby lidi
v téchto tymech. Ukazalo se, ze dotdzanym
lidem vyhovuje flexibilita, kterou v sou-
Casné dobé maiji, prestoze zatim nemohou
volit 100% flexibilitu, tedy nemohou se plné

sami rozhodnout, odkud a kdy budou praci
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vykonavat, ale stale podléhaji souhlasu ma-
nazera. Cennou informaci pro nas bylo, ze
soucasnou flexibilitu povazuji za projev di-
véry od svého manazera, nikoliv jako bene-
fit. A zaroven, Ze flexibilni prostfedi neovliv-
Auje negativné jejich spolupraci a dodavani

vysledkd.

Intenzivné se snazime, aby zaméstnanci
CSOB vnimali jako zaméstnavatele, ktery
flexibilitu nejen podporuje, ale také ji Zije a
takto ji i prezentovali ve svém okoli. Zaro-
ven se budeme v pfiStim roce intenzivné vé-
novat rozvoji nasich zaméstnancl, mana-
Zer( tak, aby se jim v novém fungovani pra-
covalo Iépe a jednoduseji. Pro mnohé je to
velkd zména, se kterou se ne kazdy umi vy-
rovnat sam, proto jim chceme nabidnout

nasi podporu. Manazery bude napriklad

nezbytné rozvijet v Fizeni svych podfizenych



na dalku, které se velmi liSi od Fizeni lidi v
kancelari, zaméstnance pak v oblasti tech-

nologii.

8. Jakym zpUsobem komunikujete a roz-
vijite téma flexibilnich forem préace na-

pFic vasi spole¢nosti?

Téma komunikujeme prostfednictvim ka-
nald interni komunikace (intranet, LCD mo-
nitory po budové, elektronicky casopis
apod.). Pravidelné vydavame clanky tykajici
se flexibility v naSem internim elektronic-
kém casopise. Jednou meésicné vydavame
newsletter Flexibilita zaméreny vyloZzené na
témata tykajici se této oblasti. Jeho pfijemci
jsou predevsim nominovani ambasadofi,
ktefi nam pomahaji téma flexibility SiFit do
tyma.

V kvétnu 2018 jsme také pro zaméstnance
zorganizovali tzv. Flexi Week - tyden ve zna-
meni flexibility plny setkavani, praktickych
workshopt i zdbavy. Zaméstnanci si mohli
na vlastni kZi vyzkouset nastroje, které jim
pomohou byt flexibilnéjSi a najit rovnovahu
mezi osobnim a pracovnim Zivotem. Zin-
terniho prlzkumu nasledné vyplynulo, Ze
pro zaméstnance byla tato aktivita pfinosna
a budova CSOB spoletensky vice ofila.
Proto v této aktivité pokracujeme ve formé
Flexi Days, kdy nasim zaméstnanciim pfina-
Sime detailné&jSi informace k jednotlivym té-
matlm, ktera je zajimaji (home-office, desk-

sharing, stavba nové budovy apod.)
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Zaroven se nasich zaméstnancl ptame na

jejich potreby a oCekavani.

nazerQ a zaméstnancl. Zaméstnanclm na-
bizime Skoleni, ktera rozvijeji jejich digitalni
dovednosti, jako jeden z nastrojl podporu-

jici flexibilitu.



4 Priklad 2: Dialog o flexibilité -
NNIT

Technologicka spolecnost NNIT se ucastnila
pilotniho projektu ,flexibilita” a odpovidala
i v ramci dialogu o flexibilité, ktery byl sou-
Casti pilotniho projektu. Pilotniho projektu
se za NNIT Czech Republic s.r.0. zG&astnily
Gabriela Vankova, HR Manager, a Daniela
Cern4, HR Business Partner. Podrobné&jsi in-
formace o flexibilité ve spolecCnosti NNIT

jsou dale uvedeny v pfiloze tohoto materi-

alu.

1. Jak byste vyhodnotili dosavadni uGro-
ven a moZnosti flexibilnich forem prace
ve vasSi spolecnosti (respektive pred

vstupem do pilotniho flexiprojektu)?

Jsme pomérné flexibilni z hlediska vyuzivani
Sirokého spektra zdrojU pracovnik(i a nebo-
jime se ani zaméstnavani pracovnikl ze
statd mimo EU. Jsme zvykli pracovat v mati-
cove fizené organizaci, coz samo o sobé vy-
zaduje flexibilitu v Fizeni a organizaci prace.
Nabizime Casovou a do jisté miry i mistni
flexibilitu. Pozitivné se stavime také k flexi-
bilnim Gvazkdm a jsme otevreni i dalSim
formam flexibility, nicméné se jedna spiSe o
podvédomy, nijak formalné popsany, pfi-
stup. Jsme si védomi, Ze ve vyuziti mame
mnoho rezerv a Casto narazime na interni
predsudky a zaZitou praxi, coZ je obtizné

odbourat.
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2. Myslite si, Ze stavajici situace na trhu
prace ma ¢i méla vliv na droven a zava-
déni flexibilnich forem prace ve vasi spo-

le€nosti?

Castefné ano. Predevsim z hlediska vyhle-
davani kandidatl to jisté vliv mélo, ale ne-
dostatek pracovnikd v IT odbornosti je pro
nas dlouhodoba zalezitost. Soucasna situ-
ace na trhu prace tento boj o talenty z na-
Seho hlediska jen pfriostfila. Faktem z0-
stava, Ze momentalni situace na trhu prace
nuti firmy zamyslet se nad zavedenymi po-
stupy a vice pfemyslet nad budoucim vyvo-
jem trhu prace a pracovni sily a zaroven se
snazit o diskusi se statnim aparatem, ktera
idealné povede ke ,zflexibilnéni” statni

spravy v oblasti zaméstnanosti.

3. Jaky byl vas plvodni zdmér se zavadé-
nim flexibilnich forem prace, €eho jste

chtéli dosahnout?

Plvodné jsme se soustredili na nové zdroje
kvalifikovanych kandidatl a osloveni sku-

pin, na které jsme doposud aktivné necilili.

4. Jaké byly a jsou dle vaSi zkuSenosti
nejvétsi prekazky pro zavadéni flexibil-
nich forem prace ve vasi spole€nosti?
(Napfiklad s ohledem na stavajici interni
predpisy Ci legislativni prostfedi na trhu
prace).

Flexibilni zaméstnavani (vCetné vykryvani
kratkodobgjSich potreb) dlouhodobé narazi

na upravy v zakoniku prace, které definuji



pomeérné slozity aparat pro ukoncovani
pracovniho poméru. Z tohoto dlvodu se
pak jako nejvhodnéjsi varianta jevi zamést-
navani na dohody, coz sice pfinasi vétsi fle-
xibilitu, ale zaroven ovlivhuje vySi celkové
odmeény (benefity apod.) zaméstnance,
¢imz naSe nabidka prestava byt pro kandi-

daty zajimava.

Interné se stale diskutuje problematika HC
vs. FTE, kdy matefska spolecnost striktné
pracuje s HC, aniz by zohlednovala ¢i umoz-
fiovala napriklad sdileni pracovniho mista.
Fakt, Ze neexistuje podpora ze strany statu,
ktera by jakkoli motivovala zaméstnavatele
aktivné vytvaret prostredi naklonéné flexi-

bilnim formam, celé situaci nepomaha.

5. Kde byl a je ve vasSi spole€nosti nej-
vétsi potencial pro rozvoj flexibilnich fo-
rem prace? (Kde byste napfiklad oceka-

wow s

vali nejvyraznéjsi pfinosy/benefity).

V nasSem pfipadé se jedna o pozice tech-
nické podpory, projektové fizeni a pak sa-

moziejmé podpurné pozice.

6. Jaké postupy jste zvolili pFi zavadéni
flexibilnich forem prace v ramci vasi spo-

le€nosti?

V prvni fazi jsme se soustredili pfedevsim
na jasné vymezeni toho, co to pro nas zna-
mena a jak konkrétné by to mohlo fungovat
v nasi spolecnosti. Klicovym ukolem se pro

nas stala prace s manazery spocivajici v
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predstaveni celého konceptu a jeho pfi-
nosu pro danou jednotku, vyjednavani kon-
krétnich prilezitosti a naslednd edukace
manazerské populace. DaleZitym prvkem je
jiz zminéna komunikace kandidatim a kli-
entim a v neposledni fadé také zavedeni

flexibility do struktury celkové odmény.

7. Méli jste uz néjaké pilotni projekty, té-
mata v oblasti flexibilnich forem prace
nebo je stavajici projekt vase prvni zku-

e

Senost s pilotaZi flexibility?
Jedna se o prvni projekt.

8. Jakym zpuUsobem komunikujete a roz-
vijite téma flexibilnich forem préace na-

pFic vasi spolecnosti?

Komunikace je pro nas klicova a soustre-
dime se na ni na v3ech Urovnich. S ohledem
na flexibilitu vedeme intenzivni dialog mo-
mentalné na tfech Urovnich, kde kazda vy-
Zaduje jiny fokus i Uhel pohledu. Kromé de-
baty s centralou, kde se zaméFrujeme na vy-
kresleni situace v Ceské republice a propo-
jeni s globalni i lokalni strategii, se lokalné
soustfedime na diskuse s top managemen-
tem a kandidaty. Zde klademe ddraz prede-
v8im na ocekavané trendy v oblasti zamést-
nanosti a preference kandidatd. Celé téma
potom proliname do dalSich oblasti jako je
struktura a komunikace celkové odmény,
optimalizace procesll a aktualizace inter-

nich smérnic a pravidel.



5 Priklad 3: Dialog o flexibilité -
ZS Bodlaka a Pampelisky

Odpovédi v dialogu o flexibilité jsou s ohle-
dem na skutecnost, Ze se jedna o Skolu,
zpracovany zastupcem 3Skoly, Feditelem Ja-

nem Jiterskym, nasledovné:
1. Interni flexibilita a mobilita

V rédmci pracovnich Gvazk( se snaZime v
maximalni mozné mife vyuZivat odbornost
pedagogll, ktefi uci v nasi Skole. Na 1.
stupni si tak pedagogové vzajemné preda-
vaji vyuku vychov (hudebni, télesna, vy-

tvarna...), matematiky a prirodovédy.

Nase predstavy o interni mobilité jsou mno-
hem odvaznéjsi. Radi bychom vyuzili do-
vednosti/odbornost i napfi¢ jednotlivymi
stupni - nadané vytvarniky z 1. stupné by-
chom radi posilali na 2. stupen a néktera té-
mata napfiklad z dé&jin, bychom chtéli reali-
zovat pedagogy z 2. stupné na stupni prv-
nim. Neni to tak jednoduché a vzdy jsme tak
trochu v rozporu se zakonem o pedagogic-

kych pracovnicich.

Tuto ,prekazku” vSak zvladame a dé&je se tak
tfeba diky Skolnim projektdim, které realizu-
jeme jako jeden pedagogicky tym. V minu-
lych letech, kdy zakon o pedagogickych pra-
covnicich nebyl jesté tak striktni jsme napfr.
vyuku anglického jazyka a IT technologii re-
alizovali na prvnim stupni pedagogy z 2.

stupné.
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DalSim konkrétnim ,pocinem” v podpore
pripravy nasich Zakd na proménlivé pro-
stfedi, spole¢nost, pracovni podminky je

systém tfidnictvi na 1. stupni.

Standardni systém, ktery se tradi¢né v na-
Sich zemépisnych Sifkach realizuje, jsme
pred nékolika lety opustili a s odstupem
Casu shledavame, Ze se jedna o systém
velmi funkéni. Je bézné, Ze na 1. stupni maji
déti jednu pani ucitelku ,na vSechno” od 1.
do 5. ro¢niku. PFi pfechodu na 2. stupen se
pak vSichni zucastnéni divi, pro¢ tak Casto

dochazi ke zhorseni studijnich vysledka.

Jedna se o naro¢nou zménu, kdy po péti le-
tech relativné bezpecného prostredi a jasné
formulovanych a zabéhlych poZzadavk( /
pristupl jedné pani ucitelky (pana ucitele)
prichazi minimalné 5 novych ucitell, ktefi (i
kdyZ respektuji spole¢né Skolni vize a ,po-
stupy”) vyZaduiji zcela nové individuaini zpG-
soby prace, cozZ je samozfejmé v poradku. V
nasi Skole tedy déti na 1. stupni projdou
rukama témér vsech pedagogll prvniho
stupné. Tridnictvi se ménitak, zev 1. a ve 2.
ro¢niku maji stejného pedagoga, od tretiho
rocniku se kazdym rokem tfidni méni. Ma
to mnoho nespornych vyhod. Kazdy peda-
gog ma pro zaka nepostradatelny pfFinos,
nécim je pro né&j vyjimecny. Byla by Skoda,
kdyby o nékterého béhem studia ,prisli“.
Zaroven se mUZe stat, Ze si s néjakym peda-
gogem néktery Zak ,nepadne do oka".

Tento ,neblahy” stav bude trvat jen rok...



Pedagogické rady jsou tak fundovanym po-
radnim organem, protoze vSichni pedago-
gove osobné znaji kazdého zaka a je mozné
se vzdy dopatrat individualitam kazdého z
nich pomérné presné a z mnoha uhld po-
hledu. UZ na prvnim stupni se na nékteré
predméty (TV, HV, W, PC, A)) ve tFidach stFi-
daji rGzni pedagogové (jak je popsano vyse).
Pfechod na 2. stupen je tak pro kazdého
zaka zcela prirozenym krokem, ktery je spo-
jen jen se zménou (v nasem pripadée) bu-

dovy, kde 2. stupen sidli.
2. Externi mobilita

Nase Skole udrzuje partnerstvi s nékolika
Skolami v celé Evropé (Holandsko, Belgie,
Italie, Portugalsko, Polsko, Turecko, Velka
Britanie, Recko, Spanélsko). S nékterymi ze-
mémi udrZzujeme pFfimo pratelsky vztah.
Ten nam umoZnuje realizovat externi mobi-
litu v podobé tydennich pobytovych vyjezd(
déti a pedagogl (samoziejmé i k ndm). V
dané zemi ziji studenti v rodinach, chodi do
tamni Skoly, ucitelé v dané Skole udi, studuji
vzdélavaci systémy, nasavaji atmosféru,
hledaji inspiraci pro svou praci. Mimoradné
je to, Ze se tak déje bez penéz EU - tedy z
vlastnich zdroja. Déti si hradi cestu. Pobyt a
strava v misté jde na vrub hostici Skoly (hos-

titelskych rodin).

3. Co bychom uvitali

16

Flexibilitu mista zvlddame celkem dobfe
(Casto realizujeme vzdélavaci obsah na mis-
tech, ktera jsou k danému tématu vhodna)
- pomoci jednodennich i vicedennich vy-
jezdl/pobytl. Moc by nam pomohlo, kdy-
bychom mohli jeSté |épe pracovat s flexibi-
litou casu: napf. vikendovy seminaf na
téma ekologie by mohl byt zapocitan do ty-
denniho ucebniho planu a znamenat, Ze
vysSi ro¢niky budou zahajovat nasledujici
Skolni tyden tfeba az ve stfedu. Aby vecerni
navstéva divadelniho predstaveni nebo
koncertu nebyla brana jako mimoskolni ak-
tivita, ale jako soucast vzdélavani. Jsme op-
timisté, jednou budou i tvdrci statnich vzdé-

lavacich koncepci flexibilni.



6 Priklad 4: Dialog o flexibilité -
Microsoft

Spolecnost Microsoft se sice nezucastnila
pilotniho projektu, ale poskytla pro potfeby

manualu odpovédi pro dialog o flexibilité.

Firma Microsoft je inspiratorem a pfikla-
dem té nejlepsi praxe v CR i ve svété v ob-
lasti zavadéni a implementace flexibilnich
podminek prace, které jsou Uzce propojeny

s vyuzivanim modernich IT technologii.

3Nicméné firma poskytuje i fadu nadstan-
dardnich flexibilnich prorodinnych bene-
fitd: Napriklad v rdmci rodicovské dovolené,
(v roce 2017 doSlo k navySeni) na celkem
dvacet tydnU pIné hrazené materské dovo-
lené pro matky nebo Sest tydnl plné pla-
cené rodicovské dovolené pro otce a ne-
biologické rodice, tedy adoptivni rodice
a péstouny vcetné homosexualnich
paru.

Soucasné firma Microsoft poskytuje celkem
30 dnl nemocenské roc¢né, tzv. sick days.
Navysila také pocet placenych dni, a to na
20, pro zaméstnance, ktefi se staraji Ci pe-
Cuji o blizké rodinné pfislusniky s vaznymi

zdravotnimi problémy (tzv. neformalné pe-

Cuji). V oblasti vySe uvadénych pro rodin-
nych flexibilnich benefitd, je Microsoft pFi-

kladem té nejlepsi praxe.

Microsoft se snazi zavadét téz rozmanité
(diverzitni) pracovni prostiedi pro rdzno-
rodé skupiny zaméstnancll, zaméstnankyn,
jehoZ soucasti je pravé flexibilita prace a fle-
xibilni pracovni podminky. Microsoft je mj.
propagatorem programu Prace odkudko-
liv, z domova, z kavarny, z kancelare,
prosté odkudkoliv, kterou umoznuje svym
zaméstnancm na zakladé vyuzivani clou-
dovych technologii - platforma MS Azure,

nebo Windows 365, MS Sharepoint, Skype).

Firma také podporuje programy, které pod-
poruji Zeny, aby se stavaly expertkami v IT,
ato napriklad formou Akademie programo-
vani a DigiGirlz. Pracuji na kampanich, které
se napriklad zabyvaji dlleZitou roli rodicl a

ucitell pri volbé povolani divek.

Flexibilni pracovni prostfedi umoZnuje
firmé ziskavat talentované uchazece i ze
vzdalenych mist, jelikoz nemusi denné do-
jizdét za praci. Firma rovnéz rozviji trans-
parentni pfistup k planovani kariéry a na-
stupnictvi a také k mobilité roli. Zamést-

nanci maji moznost o tom komunikovat se

3 https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/prace-zamestnani-microsoft-benefity-mzdy-skype-biljana-weber-rozho-

vor.A171017_144319_podnikani_kho
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svymi nadfizenymi a zadat od nich pod-
poru, kdyz se chtéji presunout na jinou po-
zici.

1. Jak byste vyhodnotili dosavadni uro-

ven a moZnosti flexibilnich forem prace

ve vasi spole€nosti?

Do dnesSniho dne se nam podafilo imple-
mentovat Fadu moznosti flexibilnich forem
prace, at uz z pohledu flexibilngjSich pra-
covnich Uvazk(, tak i z pohledu flexibility
mista vykonu prace. To vSe predevsim pro-
stfednictvim digitalni transformace pred-
stavujici zcela novy zpUsob vzajemného

propojeni lidi, dat a procesu.

Vidime rozhodné ale i dalSi moznosti, jak
tuto oblast dale rozsifovat a zlepSovat. Ob-
zvlasté mlada generace prichazejici na pra-
covni trh ma v této oblasti fadu prani a pre-

ferenci a my reagujeme nejen na né.

2. Myslite si, Ze stavajici situace na trhu
prace ma c¢i méla vliv na aroven a zava-
déni flexibilnich forem prace ve vasi spo-

le€nosti?

Tim, Ze spolecnost Microsoft je celosvéto-
vou korporaci, tak i tuto oblast zlepSuje ce-
losvétoveé. Lokalni situace na trhu prace ji
tak prilis neovlivnila, rozhodné ale podpo-
fila argumenty, pro¢ ma smysl| se této ob-

lasti dale vénovat.
3. Jaky byl vas plvodni zdmér se zavadé-
nim flexibilnich forem prace, €eho jste

chtéli dosahnout?
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Nase spole¢nost je velmi zamérena na di-
versitu. Snazili jsme se zohlednit rliznorodé
potfeby svych zaméstnanct a implemento-
vat jich maximum v ramci digitalni transfor-
mace s ohledem na moznosti, které nam lo-

kalni legislativa nabizi.

V potaz samoziejmé bereme i to, aby na
ukor flexibility prace netrpéla produktivita
prace. To zavisi na typu pracovni pozice - co
funguje pro obchodnika, nemusi byt opti-

malni pro softwarového vyvojare a naopak.

4. Jaké byly a jsou podle vasi zkuSenosti
nejvétsi prekazky pro zavadéni flexibil-
nich forem prace ve vasi spolecnosti?
(Napfiklad s ohledem na stavajici interni
predpisy Ci legislativni prostfedi na trhu

prace).

Soucasna legislativa nejen v oblasti pracov-
niho prava je pro nas nejvice limitujici pre-
kazkou. Nase spole¢nost v Ceské republice
zameéstnava vetsi pocet specialistd, ktefi se
do Prahy prestéhovali z jinych evropskych
statd. Nase legislativa napfiklad bohuZel
nefesi moznost prace z domova ze zahra-

nici, o kterou je mezi zameéstnanci zajem.

5. Kde byl a je ve vasi spole€nosti nej-
vétsi potencial pro rozvoj flexibilnich fo-
rem prace? (Kde byste napf¥iklad oceka-

vali nejvyraznéjsi pfinosy/benefity).

Do budoucna se chceme zaméfit vice na

moznosti zkracenych Uvazkd, a to zejména



pro zameéstnance, ktefi se vraceji z rodicov-
ské dovolené. V této oblasti je porad pro-
stor pro zlepSovani. VétSi rozmanitost zkra-
cenych Uvazku bychom také uvitali pro stu-
denty. Obzvlasté v oblasti software develo-
pmentu, kde vnimame velky nedostatek vy-
VO0jard na trhu prace, a i proto bychom radi
vice spolupracovali se studenty jiz béhem
jejich studia. Chtéli bychom jim nabidnout
projekty, na kterych se mohou ucit od na-
Sich zkusenych zaméstnanc(, a v budoucnu

se stat nasimi kolegy.

6. Jaké postupy jste zvolili pFi zavadéni
flexibilnich forem prace ve vasi spolec-

nosti?

Chtéli jsme umoznit zaméstnanclim co nej-
lépe sladit pracovni Zivot se soukromym a
vyuzili jsme také moznosti pfichazejici spo-
le¢né s digitalni transformaci. Nasi zamést-
nanci mohou kromé flexibilni pracovni
doby vyuZivat také rtizné formy placeného
volna, které jim umoznuje napfiklad peco-
vat o nemohouciho ¢lena své rodiny anebo
travit ¢as se svym cerstvé narozenym po-
tomkem.

Rovnéz jiz zminovana digitdlni transfor-
mace podporend flexibilnim pracovnim
prostfedim pro snadnou spolupraci odkud-
koli a na jakémkoli zafizeni a nase cloudové
technologie spolecné s aplikacemi pro vi-
deokonference a teamovou spolupraci jako
jsou Skype a Microsoft Teams ndm umoz-

nily zavést flexibilni formy prace. MlZeme
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tak byt ve spojeni s kolegy na celém svété a
bezpecné pristupovat k potfebnym a aktu-
alnim informacim bez nutnosti fyzického
cestovani, a to 24/7. VeSkeré zminované na-
stroje pfrispivaji k celkovému flexibilnimu

prostredi, které v nasi spolecnosti mame.

7. Méli jste uz néjaké pilotni projekty, té-
mata v oblasti flexibilnich forem prace
nebo je stavajici projekt VasSe prvni zku-

e

Senost s pilotaZi flexibility?

Jako jeden z - v tuto chvili jiz zavedenych -
projektl tykajici se flexibility prace bychom
urcité radi zminili jiz tradi¢ni Den prace od-
kudkoliv. 19. zafi 2019 se bude konat jiz
sedmy rocnik Den prace odkudkoli, ktery
je oslavou moderniho stylu prace zaloZe-
ného na flexibilité a odpovédnosti. Zapojit
se mlze kazdy s jakoukoli aktivitou vasi

firmy.

8. Jakym zpUsobem komunikujete a roz-
vijite téma flexibilnich forem préace na-

Fi€ vasSi spole€nosti?

-]

Veskeré benefity spadajici pod téma flexi-
bilnich forem prace jsou stejné pro vSechny
nase zameéstnance a jsou uvedeny na na-
Sem intranetu a zaroven jsou i nedilnou
soucasti onboardingu novych zamést-
nancl. Sezénni aktivity ¢i projekty podporu-

jeme také dalSi interni komunikaci.
Kazdoro¢né délame prizkumu zaméstna-

neckého minéni a zpétnou vazbu od nasich

zaméstnancl vyuzivame jako podnét pro



dalSi rozvoj flexibilnich forem prace. Samo-
zfejmé pravidelné revidujeme i aktualni si-
tuaci na trhu v této oblasti. Dlouhodobé
rovnéz vzdélavame nasSe vedouci pracov-
niky, aby napriklad dokazali prizpUsobit pla-
novani prace v tymech ¢asovym potfebam
rdznych skupin zaméstnancd, konkrétné

napriklad rodicd déti.
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7 Priklad 5: Dialog o flexibilité -
IKEA

Spolecnost IKEA poskytla odpovédi do dia-
logu o flexibilité, i kdyz nebyla ucastnikem
pilotniho projektu, nicméné aktivné se
Ucastnila jednoho z diskusnich panell v za-
vérecné konferenci k projektu Skandinav-
ska inspirace I, flexibilita a mobilita za-
méstnavatelG v CR a projevila zajem zu-

Castnit se i dialogu o flexibilité.

Spolecnost IKEA globalné rozviji principy di-
verzity a inkluze na pracovistich. Podporuje
a hlasi se k Evropské Charté diverzity.
Péce o lidi, diverzita i inkluze jsou principy,
které tvofi nedilnou Cast vize a hodnot spo-
leCnosti IKEA. Diverzitu a inkluzi povazuji
jednoduse za spravnou véc. Podle firmy pfi-
spiva odlisnost a rozdilnost k tvofivosti a
podporuje rast spolec¢nosti. Ze vsech sil se
snazi o vytvoreni inkluzivniho prostredi vy-
uzivajiciho vyhod diverzity, kde se zamést-
nanci citi oceniovani pravé za jejich jedinec-
nost, za jejich unikatni a rdznoroda nadani
a kde kazdy mdze byt sdm sebou. Flexibilita
prace je soucasti tohoto inkluzivniho pro-
stfedi. Ve spolecnosti IKEA VéfFi, Ze jedinec-

nost kazdého déla firmu lepsi.

Podpora flexibility a mobility ve spole¢nosti
IKEA se tyka zejména pldnovani smén, dnt
v tydnu, dale celofiremni podpory pro dalsi
kariérni rozvoj zaméstnanc(, v€etné vzdéla-

vani, pravidelnych ro¢nich pohovor(l a pla-
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novani dalSiho rozvoje kariéry. Ve spolec-
nosti IKEA podporuji interni mobilitu for-
mou volného pfistupu zaméstnancl a za-
méstnankyn ke vSem pozicim v€etné mana-

Zerskych.

Zameéstnanci si mohou téZ po domluvé s ve-

doucim zaméstnancem zvolit formu
Uvazku, ktera vyhovuje jeho Zivotni situaci,
to se mulze tykat napfiklad rodi¢t s malymi
détmi, zejména maminek, které potrebuji
napriklad po urcitou dobu kratSi pracovni

Uvazky.

.Kazda prdce je pro nds a nase fungovani du-
leZitd. Prdce v IKEA nejsou jen prodavaci a po-
kladni. Nabizime fadu dalSich pozic s riiznou
vysi pracovnich uvazkd a raznou flexibilitou
pracovni doby. Rozsah pracovniho uvazku Ize
také v priibéhu zaméstndni zménit se zménou
vasi Zivotni situace a podle vasich potreb.” (Ci-
tovdno z  webu

spole¢nosti  IKEA,

https://ikea.jobs.cz/cs/50-plus).  SpoleCnost
IKEA rovnéZ rozbéhla program pro prijimani
zamestnancu spolecnosti ve véku 50+s podti-

tulem: ,na véku nezdlezZi”.

1. Jak byste vyhodnotili dosavadni uro-
ven a mozZnosti flexibilnich forem prace

ve vasi spolecnosti?

V soucasné dobé IKEA umozfuje a nabizi

praci na rtzné formy Uvazku.

Zaméstnanec si mUze, po dohodé s vedou-
c¢im, zvolit formu dvazku, ktera vyhovuje

jeho Zivotni situaci.



V pfipadé nékterych pozic je mozné nabid-

nout i ,praci zdomova“.

2. Myslite si, Ze stavajici situace na trhu
prace ma c¢i méla vliv na aroven a zava-
déni flexibilnich forem prace ve vasi spo-

le€nosti?
Urcité ano.

3. Jaky byl vas plvodni zdmér se zavadé-
nim flexibilnich forem prace, ¢eho jste

chtéli dosahnout?

Systematického pfFistupu, vytvoreni nad-
standartnich pracovnich podminek, respek-
tovani zivotni situace a potfeb zamést-

nance

4. Jaké byly a jsou dle vaSi zkuSenosti
nejvétsi prekazky pro zavadéni flexibil-
nich forem prace ve vasi spolecnosti?
(Napfiklad s ohledem na stavajici interni
predpisy Ci legislativni prostfedi na trhu

prace).

Stereotypy, obavy, zajiSténi provozu a vy-

konnosti

5. Kde byl a je ve vasi spole€nosti nej-
VvEétsi potencial pro rozvoj flexibilnich fo-
rem prace? (Kde byste napfiklad oceka-

vali nejvyraznéjsi pfinosy/benefity).

Nejvétsi potencial je ve zméné pristupu. Vi-
dét flexibilitu jako standartni zpUsob prace,

a ne jako mimoradny benefit.
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6. Jaké postupy jste zvolili pFi zavadéni
flexibilnich forem prace vramci vasi

spole¢nosti?

Implementace zaméstnaneckych  stan-

dardd, workshopy s vedoucimi.

7. Méli jste uZ néjaké pilotni projekty, té-
mata v oblasti flexibilnich forem prace
nebo je stavajici projekt vase prvni zku-

Senost s pilotazi flexibility?
Zatim jsme zadné neméli.
8. Jakym zpusobem komunikujete a roz-

vijite téma flexibilnich forem prace na-

Fi€ vasSi spolecnosti?

-]

Formou pracovnich inzeratQ, pfi hodnoti-

cich pohovorech, v rdmci workshop.



8 Priklad 6: Dialog o flexibilité -
Knihy Dobrovsky

1. Jak byste vyhodnotili dosavadni Uro-
ven a moZnosti flexibilnich forem prace
ve vasSi spolecnosti (respektive pred
vstupem do pilotniho projektu- ,flexi-

projektu”)?

Ve filozofii firmy je flexibilita prace a praco-
viSté pevné zakotvena dlouhodobé, uZ od
samotného zaloZeni. DUllezitd je pro nas
predevsim orientace na vysledek, odvede-
nou praci. V tomto smyslu je to domnivam
se dobry vychozi stav. DalSi klicCovou véci je,
Ze zaméstnanci védi, Ze se mohou prichazet
se svymi potfebami a firma se jim snazi vy-

chazet vstric.

Konkrétni formy samoziejmé zalezi na tom,
0 jaké soucasti firmy se budeme bavit. V siti
prodejen se nasi knihkupci mohou se svymi
vedoucimi bavit o Upravé zacatku a konce
pracovni doby, po konzultaci s centralou
pracovat na zkraceny Uvazek. V centralnim
skladu Uspésné vyuzivame napt. agenturni
pracovniky, systém zakaznické linky umoz-
Auje pracovat odkudkoliv, na centrale vyu-
Zivame pruznou pracovni dobu, praci z do-

mova...

2. Myslite si, Ze stavajici situace na trhu
prace ma ¢i méla vliv na Groven a zava-
déni flexibilnich forem prace ve vasi spo-

le€nosti?
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Pokud je to ve smyslu nedostatku pracov-
nich sil na trhu, tak nijak mimoradné. Moz-
nost rdstu a rozvoje firmy vzdy tésné svazu-
jeme s poctem a kvalitou zaméstnancll. Po-
kud budeme v personalni politice na kaz-
dou prilezitost k rlistu reagovat reaktivné,
budeme kapacity firmy narazové pretézo-
vat a nebudeme tim vyuzivat plného rdsto-

vého potencialu.

Kombinace rezervy v poctu pracovnikl a vy-
uzivani rznych forem flexibility prace nam

vytvari dlouhodoby potencial k ristu firmy.

3. Jaky byl vas plvodni zdmér se zavadé-
nim flexibilnich forem prace, €eho jste

chtéli dosahnout?

Viz pfechozi bod - vytvofeni potencialu k

rdstu firmy.

4. Jaké byly a jsou dle VaSi zkuSenosti
nejvétSi prekazky pro zavadéni flexibil-
nich forem prace ve Vasi spolecnosti?
(Napfiklad s ohledem na stavajici interni
predpisy Ci legislativni prostfedi na trhu

prace).

Pracovni legislativa je obecné pojimana pfi-

liS byrokraticky a neflexibilné.

Flexibilita také jeSté neni pIné soucasti mys-
lenf lidi, existuje mnoZstvi predsudkl a ste-

reotypd.

Flexibilita je také casto chapana jako néjaky
definovany soubor nastrojl (to ale zcela po-
pira princip flexibility), nikoliv jako internf fi-

losofie firmy.



5. Kde byl a je ve vaSi spole€nosti nej-
vétsi potencial pro rozvoj flexibilnich fo-
rem prace? (Kde byste napriklad oceka-

vali nejvyraznéjsi pfinosy/benefity).

Mame rozsahlou sit prodejen, v ni pracuje
nejvétsi pocet nasich kolegl. Z tohoto po-
hledu je tedy nejvétsi potencidl tam. Nasi
knihkupci jsou v kazdodennim kontaktu se
zakazniky, je tedy dUlezZité, aby pro svou

praci méli optimalni podminky.

6. Jaké postupy jste zvolili pFi zavadéni
flexibilnich forem prace v ramci vasi spo-

le€nosti?

PredevSim oteviena komunikace moznosti
smérem k zaméstnanclm. Inspirace v okoli.
Nastaveni srozumitelného rdmce. A tfeba
také vybér takovych kolegl, ktefi rozumi

vnitrni filosofii firmy.

7. Méli jste uZ néjaké pilotni projekty, té-
mata v oblasti flexibilnich forem prace
nebo stavajici projekt je VaSe prvni zku-

zrxr

Senost s, pilotazi flexibility"?
Externi pilotaze nikoliv. Interné samozre-
jmé hleddame nejoptimalné&jsi zpUsoby,

ucime se z vlastnich zkuSenosti.
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8. Jakym zplUsobem komunikujete a roz-
vijite téma flexibilnich forem prace na-

pFi€ Vasi spolecnosti?

Transparentni a srozumitelny ramec uz pfi
vybirani a pfrijimani pracovnik(l. Podporu-
jeme neformalni sdileni zkuSenosti mezi
pracovniky. A pak b&zné nastroje vnitrofi-

remni komunikace.



9 Priklad 7: Mapovani flexibility
- Cracking Bits

Cracking Bits s.r.o. je IT start-upem, ktery se
zaméruje pfedevsim na tvorbu internich in-
formacnich systéma a na vyvoj podplrnych
elektronickych modulld. Firma se také vé-
nuje reSenim v oblasti platebnich terminald
a poskytuje konzulta¢ni sluzby IT tymam u
korporatnich klientl i v malych a stfednich

firmach.
Firma zameéstnava dva vyvojare na plny
Uvazek, dalsi zaméstnanci plsobi v ramci

dohod o praci konané mimo pracovni po-

Firma umoZfiuje zaméstnancim vyuZivat
jak sluzebni vliz, tak IT vybaveni pro osobni
Ucely.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velmi maly
tym s vysokou IT kompetenci, pracovni
doba je pIné pruzna a je moZzné pracovat
odkudkoliv. Dokumenty jsou plné archivo-
vany v cloudovych ulozZistich, prfes VPN je

mozné pristupovat ke vSem systémuUm.

V dobé mensi vytizenosti praci pro klienty
ve firemni kancelafi probihaji tzv. kreativni
tématizované patky, béhem kterych se

firma vénuje praci na inovativnich vécech

mér. Ti se vénuji jak vyvojafské a programa- bez aktualni vazby na zakazky.
torské praci, tak analytické ¢innosti a admi-
nistrativnim pracim v souvislosti se zakaz-

kami.

NAZEV ORGANIZACE: sipLo: HLUBOKA NAD VLTAVOU IDETO,
CRACKING BITS PRAVNTFORMA: ~ SPOLEENOST S RUEENIM OMEZENYM |>P_RUZNE_
GINNDST: T SLUZBY, VYV0J PODPURNYCH MODULU

VYVOJARI
PROGRAMATOR!

ANALYTICI
ADMINISTRATIVA

MALY PRUZNY TYM | KREATIVNI

PRACE ODKUDKOLIV | PATKY

CLOUDOVA ULOZISTE | INovovar

VZDALENE PRISTUPY | [OELAVTSE

ZAMESTNANCU

-

DORGANIZAGE PRACOVNI DOBY DRGANIZAGE PRACOVISTE

& & 3

ORGANIZAGE PRACOVNICH DVAZKI) SPECIALNi PROGRAMY BENEFITY A PODPURNE NASTROJE

IKRAGENE UVAZKY PRUZNA PRACOVNi DOBA D SDILENE PRACOVISTE :l PROGRAMY ZAMERENE D SKOLKA / DETSKA SKUPINA

SPECIALNE NA STUDENTY D JINE NASTROJE
PODPORY RODICD § DETMI

PRACOVNI NASTROJE
APOMUCKY PRO DSOBNI

UEELY (AUTO, TEL, )

PROGRAMY ZAMERENE TR i
DOHODY 0 PRACI KONANE : - || SPECIALNE NAVEKOVOU «i"sﬂﬂg:‘:‘yﬁﬁf”m
MIMO PRACOVN POMER VIKENDOVA PRAGE SKUPINU S0 + '

SDILENE UVAZKY POSUN ZAGATKU A KONGE PRACE NADALKU
T PRACOVNI DOBY PROGRAMY ZAMERENE

NA DOBU UREITOU KONTO PRAGOVNI DDBY AT T

I AVANI o oo
T AT STLACENY PRACOVNI TYDEN
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10 Priklad 8: Mapovani flexibility
- Truhlarstvi Houska

TruhlaFstvi Houska je mala rodinna firma s
dvacetiletou historii truhlarské vyroby pro

Ceské i zahrani¢ni klienty. Cinnost truhlaf-

ské dilny situované v malé obci v Podkleti je
doplfiovana provozem interiérového studia
v Ceskych Budgjovicich.

Truhlafstvi funguje v rezZimu OSVC, zamést-
nava dle mnozstvi prace 5 - 8 truhlarq,
dcera ve firmé zajiStuje interiérové navrhy,
vizualizace a predvyrobni pfipravu, man-
Zelka ma na starosti provoz interiérového
studia, administrativu firmy, propagaci a

komunikaci se zakazniky.

Zameéstnanci v dilné pracuji na plny Gvazek
a maji moznost domluvit si posuny zacatku
a konce pracovni doby. | pres velkou po-

ptavku po sluzbach firmy majitel firmy

NAZEV ORGANIZACE:

TRUHLARSTVI HOUSKA

sipLo

PRAVNI FORMA:

GINNOST:

TRUHLARI

N _

ZAMESTNANCU

INTERIEROVA
NAVRHARKA
PROVOZ STUDIA

&

striktné trva na respektovani vikendd pro

osobni zivot sv{j i svych zaméstnancda.

Interiérova designerka ma pruznou pra-
covni dobu, jeden az dva dny travi v interié-

rovém studiu, jinak pracuje z domova.

Zameéstnanci maji moznost zdarma vyuzi-

v 7

vat prostor, stroje a nastroje truhlarské
dilny pro vyrobu nabytku pro osobni po-

trebu.

IDETO

> PRUZNE

osve
TRUHLARSKA VYROBA

NE! VIKENDY

DESIGNERKA
PRACE Z DOMOVA
| ZE STUDIA

CHLUM U KREMZE |

vz

DILNY
NABYTEK
PRO OSOBNI
UGELY

S ®m e 2 @ & 0B

ORGANIZACE PRACOVNICH UVAZK( ORGANIZACE PRACOVNI DOBY

ZKRACENE OVAZKY PRUZNAPRACOVNIDOBA

0]

POSUN ZAGATKU A KONGE
PRACOVNI DOBY

SDILENE UVAZKY

ZAMESTNAVANI
NA DOBU URCTTOU KONTO PRACOVNI DOBY

RNIZAMESTNAVAN . -
AL AL STLACENY PRACOVNI TVDEN
DOHODY O PRACI KONANE

MIMD PRACOVNI POMER VIKENDOVA PRACE

v

s

DRGANIZACE PRACOVISTE
SDILENE PRACOVISTE
PRACE NA DALKU

PRACE Z DOMOVA
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SPECIALNi PROGRAMY BENEFITY A PODPURNE NASTROJE

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA STUDENTY

[ ] SKoLKA/DETSKA SKUPINA

L]

]

JINE NASTROJE
PODPORY RODICD S DETMI

PRACOVNi NASTROJE
APOMUCKY PRO DSOBNT
UBELY (AUTO, TEL,,.)

SPECIFICKE VZDELAVACI
ASKOLICEAKTIVITY

PROGRAMY ZAMERENE
[ ] SPECIALNENAZENY /MUZE
NARODIEOVSKE DOVOLENE
PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA VEKOVOU [ ]
SKUPINU 50 +



11 Priklad 9: Mapovani flexibility
- IMY

Obecné prospésna spolecnost | MY posky-
tuje ranou péci - terénni socialni sluzbu -
vice nez 50 rodinam v JihoCeském kraji, or-
ganizuje pobytové akce a setkani pro rodiny
déti s postizenim, nabizi psychologické kon-

zultace a organizuje Klub maminek déti s

postizenim.

Lektorky na vicedennich pobytech jsou ob-

vykle zaméstnany na dohodu.

Administrativni pracovnici, fundraiser a fe-
ditelka organizace maiji taktéz pruznou pra-
covni dobu a moznost pracovat z domova,

k vétSiné aplikaci se dostanou odkudkoliv.

s 7 w7

Cely tym vyuziva Castecné oteviené kalen-
dére. K pravidelnym osobnim schlizkam je

pevné urCena stieda.

Organizace zaméstnava 8 osob, z toho Organizace také koordinuje ¢innost tymu

pouze jednoho muZze. vice nez 40 dobrovolnikd.

Poradkyné dochazejici do rodin pracuji jak
na plny, tak ¢astecny uvazek, jeho délka se
pohybuje mezi polovinou a tfemi Ctvrti-
nami. Jejich pracovni doba je pruzng, jsou
p/né zodpovédné za organizaci setkani s ro-
dinami. Maji k dispozici sdilenou kancelar,
kazda vlastni pracovni pocitaC a moznost

pracovat z domova.

NAZEV ORBANIZACE: sioLo: SOBESLAV
| MY PRAVNIFORMA:  OBECNE PROSPESNA SPOLEENOST
GINNOST: POSKYTOVANI RANNE PECE - TERENNI SOCIALNI SLUZBY

PORADKYNE
RANNE PECE
PLNY | ZKRACENY OVAZEK

PRUZNA PRACOVNI DOBA
SDILENA KANCELAR

ETO, .
VEDENI +ADMIN + FUNDRAISING

PRUZNA PRACOVNI DOBA
PRACE Z DOMOVA

40 DOBROVOLNIKU
% & %

SPECIALNi PROGRAMY BENEFITY A PODPIRNE NASTROJE

LEKTORKY
NA POBYTECH

DOHODY

ZAMESTNANCI
KOORDINACE

-

RGANIZAGE PRACOVNICH DVAZKI ORGANIZAGE PRACOVNI DOBY ORGANIZAGE PRACOVISTE

ZKRAGENE UVAZKY PRUZNAPRAGOVNI DOBA

SDILENE UVAZKY

ZAMESTNAVANT
NA DOBU URGITOU

AGENTURNI ZAMESTNAVANI

DOHODY O PRACI KONANE
MIMO PRACOVHI POMER

POSUN ZACMKU AKONCE
PRACOVNI DOBY

KONTO PRACOVNI DOBY
STLAGENY PRACOVNI TYDEN

VIKENDOVA PRACE

M PRACE NA DALKU

SDILENE PRACOVISTE ] PROSRMMDMERERE [ ] Skowka,oErskA skupna

PRACE 2 DOMOVA
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SPECIALNE NA STUDENTY

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA ZENY / MUZE
NARODIGOVSKE DOVOLENE

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA VEKOVOU
SKUPINU 50 +

JINENASTROJE
PODPORY RODIGD § DETMI
PRACOVNI NASTROJE
APOMUCKY PRO 0SOBNi
UGELY (AUTO, TEL,,.]

SPECIFICKE VZDELAVACI
ASKOLICTAKTIVITY




12 Priklad 10: Mapovani
flexibility - Détské centrum
Jihoceského kraje

Détské centrum JihoCeského kraje je ne-
statni zdravotnické zafizeni zalozené za
UCelem poskytovani pomoci a sluzeb dé-
tem, matkam a rodinam v tizivé socialni si-
tuaci. Organizace sidli v aredlu Nemocnice
Strakonice a zaméstnava celkem 46 za-

méstnankyn a zaméstnancd.

Zdravotnicky a vychovny personal pracuje
ve dvousménném provozu, domluvit je
mozné posun zacatku a konce pracovni
doby. Smény jsou obsazovany po dohodég, s

prihlédnutim k potfebam personalu.

Socialni pracovnice a ostatni personal pra-
cuji v jednosménném provozu s moznosti

pruzné pracovni doby. Prace z domova, byt

NAZEV ORBANIZACE:

DETSKE CENTRUM JIHOGESKEHO KRAJE

ZDRAVOTNICKY A UYCHOVNY PERSONAL

I ZENY

6 @

ZAMESTNANCU

SMENNY
PROVOZ

SMENNY
PROVOZ

&

technicky pomérné dobre zajisténa, je vyu-
Zivana jen pfileZitostné.

Zenam vracejicim se po mateFské dovolené
Détské centrum nabizi moznost prace na

zkraceny Uvazek. K dispozici je détska sku-

pina Srdicko pfimo v budové zafizeni.

Zameéstnanci maji moznost vyuzit sluzebni

vUz pro soukromé Ucely.

siLo:
PRAVNI FORMA:
CINNOST:

STRAKONICE
OBECNE PROSPESNA SPOLEENOST
POSKYTOVANI SOCIALNICH SLUZEB

IDETD

>PRUINE

ZENY PO RODIGOVSKE DOVOLENE

W“?WA"EF DETSKA SKUPINA
SRDICKO

SLUZEBNI AUTO
PRO 0SOBNI OCELY

POSUN ZACATKU A KONCE
PRACOVNI DOBY

DuAzky

SOCIALNI PRACOVNICE, OSTATNI PERSONAL

HOME DFFICE
PRILEZITOSTNE

m

&

& & L3

ORGANIZAGE PRACOVNICH OVAZKI) ORGANIZAGE PRACOVNI DOBY

IKRACENE UVAZKY PRUZNAPRAGOVNI DOBA

POSUN ZAEMKU AKONCE D
— PRACOVNI DOBY

SDILENE UVAZKY

ZAMESTN QV{NI'
NA DOBU URCITOU KONTO PRACOVNi DOBY

RNi ZAMESTNAVANT e o
ML AR STLAGENY PRACOVNI TYDEN
DOHODY 0 PRACI KONANE

MIMO PRACOVNI POMER VIKENDOVA PRACE

ORGANIZAGE PRACOVISTE

Ln)

SPECIALNi PROGRAMY BENEFITY A PODPIIRNE NASTROJE

SDILENE PRACOVISTE PROGRAMY ZAMERENE

SPECIALNE NA STUDENTY JINE NASTROIE

N7 SKOLKA/ DETSKA SKUPINA

D PODPORY RODIGD § DETMI
PRACOVNI NASTROJE

I APOMUCKY PRD 0SOBNi
UCELY (AUTO, TEL.,..]

PRAGE NA DALKU

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA ZENY / MUZE
NARODIGOVSKE DOVOLENE

PRACE 2 DOMOVA

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA VEKOVOU
SKUPINU 50 +

SPECIFICKE VZDELAVAGI
[ ] Rskouiciacmumy
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13 Pfiklad 11: Mapovani Z dlvodu dopravni obsluznosti obce zacina
flexibility - ZS a MS Cehnice vyucovani jiz v 7.35. Pedagogicti pracovnici

maji povinnost z0stavat na pracovisti do
Zakladni Skola a Materska Skola Cehnice

13:00. BEhem tvorby rozvrhd na pololeti je
sidli v malé obci do 500 obyvatel a posky-

mozné castecné zohlednit pozadavky peda-
tuje predskolni a Skolni vzdélavani celkem

gogl na zacatek a konec pracovni doby.
vice nez 180 zaklim z obce a okolni spadové

oblasti. Skola déle provozuje kolni jidelnu V ramci nepfimé vyucovaci povinnosti (pFi-
a Zkolni druzinu. prav) je vedenim Skoly podporovana prace
z domova. VSichni pedagogové maji k dis-

Ve Skole je zaméstnano celkem 35 zamést-
. pozici pracovni notebook a moznost vzda-

nancu - 28 pedagogickych a 7 nepedagogic-

. leného pfistupu ke Skolnim dokumentdm.
kych pracovniku. Kolektiv je pfevazné zen-

sky, ve skole pracuji pouze 4 muzi.

Zkraceny uvazek je vyuzivan pedagozkou v
dlchodovém veéku, dale zaméstnankyni v
obtizné rodinné situaci, a také zaméstnan-
kynémi v pozici asistentek. Délka Uvazku se
pohybuje mezi polovinou a tfemi Ctvrti-

nami.

NAZEV ORBANIZACE: sinLo: CEHNICE | JDETO

& & PRAVNIFORMA:  PRISPEVKOVA ORGANIZACE » PRUZNE
ZS A MS EEHNIEE GINNOST. PREDSKOLNI A ZAKLADNI VZDELAVANI i

ZACATEK

IKRACENE OVAZKY | pyuouini | PRACEZ0oMO
35 DCHOOVIVE | e | RdNGINEPRME

RODINNE DOVODY 1.35 PEDAGOGICKE

ROZVRH DLE POTREB POVINNOSTI
ASISTENTKY PEDAGOGA PEDAGOBH

2 & & 3

RGANIZAGE PRACOVNICH GVAZKi) DRGANIZAGE PRACOVNI DOBY DORGANIZACE PRACOVISTE SPECIALN] PROGRAMY BENEFITY A PODPORNE NASTROJE

ZAMESTNANC

ZKRAGENE UVAZKY PRUZNA PRACOVNi DOBA D SDILENE PRACOVISTE :I PROGRAMY ZAMERENE l:| SKOLKA / DETSKA SKUPINA

Sy " -~ SPECIALNE NA STUDENTY m
SDILENE OVAZKY POSUN ZAGATKU A KONGE [] . PRAcENADLKY [‘ ﬁgn:nks\::gﬁcu o
ZAMESTNAVANI ALENIOD M PROGRAMY ZAMERENE

HA DOBU URETOU i PRACEZDOMOVA []  specuiLnE NaZeny / MuZe PRACOVNINASTROJE
HONTOPRAGHVAIRORY NARODIEOVSKE DOVOLENE | ot ]
AGENTURN ZAMESTHAVAN] - - UEELY CAUTO, TEL, .]
STLACENY PRACOVNITYDEN PROGRAMY ZAMERENE N
DOHODY O PRACI KONANE T diimmm SPECIFICKE VZOELAVACI
ASKoLici akTIVITY

MIMO PRACOVNIPOMER VIKENDOVAPRAGE SKUPINU 50+
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14 Priklad 12: Mapovani
flexibility - Méstsky urad
Moravsky Krumlov

Méstsky urad Moravsky Krumlov je zodpo-
védny za vykon pfenesené statni spravy a
mistni samospravy na spravnim Uzemi
mésta Moravsky Krumlov. Samotné mésto
Moravsky Krumlov ma necelych 6000 oby-

vatel.

Na méstském uradé pracuje Sedesatka
Urednik, ktefi vykonavaji Ukoly v souvis-
losti s pfenesenou statni spravou i mistni
samospravou a jsou zaméstnani na hlavni

pracovni pomér.

PFepazkovi pracovnici maji pevné stanove-
nou pracovni dobu. Ufad svym ob&antim
nabizi moznost domluvit si s pracovniky

schlizku i mimo Ufedni hodiny a pracovni

dobu Uradu. Tato moznost, jejimz vysled-
kem by byla de fakto pruzna pracovni doba,

je obCany mésta poptavana jen zfidka.

UFednice a UGfednici vykonavajici statni
spravu maji moznost dohodnout si pfipad-
nou Upravu zacatku a konce pracovni doby
s tajemnikem Uradu, i tato moznost je vyu-
Zivana minimalné.

samospravy a zajistujici pfipravu a realizaci
mistnich projektd maji mozZnost pruzné
pracovni doby, prace z domova, pfipadné
zkracenych Uvazkd. Porady jsou nastavené
v pravidelném tydennim rytmu. Pro vedeni

mésta je podstatny vcas a kvalitné odve-

deny vykon.

NAZEV ORGANIZAGE: sioLo: MORAVSKY KRUMLOV | JDETO,

B I, Y PRAVNIFORMA:  ORGAN SAMOSPRAVNIHO CELKU »PRUINE
MESTSKY URAD MORAVSKY KRUMLOV EINNOST: VKON PRENESENE STATNI SPRAVY A MISTNI SAMOSPRAVY i ‘

0@

ZAMESTNANCU

UREDNICI VYKONAVAJiCE STATNI SPRAVU
POSUN ZAGATKU A KONCE
PRACOVNI DOBY

PREPAZKOVI PRACOVNICI

PEVNA PRACOVNI DOBA
+ DLE 0BEAND MOZNOST
JEDNAN MIMO UREDN{ HODINY

UREDNICI PRUZNA PRACOVNIDOBA  ZKRACENE
MISTNi SAMOSPRAVY  PRACE Z DOMOVA UVAZKY

% & & ®

DORGANIZACE PRACOVNi DOBY ORGANIZACE PRACOVISTE SPECIALNi PROGRAMY BENEFITY A PODPRNE NASTROJE

ORGANZACE PRACOVNICH UVAZKD
TKRACENE UVAZKY
SDILENE GVAZKY POSUN ZAGATKU A KONGE [ ] . PRACENADLKU ] el

ZAMESTNAVANT FHENIE PROGRAMY ZAMERENE

HADOBU URCITOU KONTO PRAGOVN(D0BY et o LOE I |

PRUZNAPRACOVNIDOBA D SDILENE PRACOVISTE PROGRAMY ZAMERENE D SKOLKA / DETSKA SKUPINA
:I SPECIALNE NA STUDENTY 1IN NASTROJE

PRACOVNI NASTROJE
APOMOCKY PRO DSOBNI
UGELY (AUTO, TEL.,..)

SPECIFICKE VZDELAVACI
ASKOLICI AKTIVITY

RNI ZAMESTNAVANT L -
AN AL STLACENY PRACOVNI TYDEN PROGRAMY ZAMERENE
DOHODY 0 PRACI KONANE SPECIALNE NA VEKOVOU

MIMO PRACOVN{POMER VIKENDOVA PRACE SKUPINU 50 +
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15 Priklad 13: Mapovani
flexibility - VOS a SZS Hradec
Kralové

VySSi odborna Skola zdravotnicka a stfedni
zdravotnicka Skola v Hradci Kralové je Sko-
lou s vice nez 70letou tradici. V soucasné
dobé se vice nez 830 studentll vzdélava ve
Ctyfech stfedoSkolskych a Sesti voskovych

oborech.

Skola zamé&stnava 120 pedagogickych a ne-
pedagogickych pracovnikd, priblizné 80 %

jsou Zeny.

Kmenovi pedagogové jsou zaméstnavani
na hlavni pracovni pomér. Zkracené Gvazky
jsou vyuzivany v nékolika pfipadech - z dd-
vodu nevytizitelnosti ¢i zdravotnich dU-
vodu. Pfima pedagogicka povinnost je defi-
novana rozvrhem, potfebam pedagogl se

tvorbé rozvrhu vychazi maximalné

pfi

NAZEV ORGANIZACE:

VoS A SZS HRADEC KRALOVE

KMENOVI

sioLo

PRAVNI FORMA:

GINNOST:

PEDAGOGOVE

HPP

ZKRACENE UVAZKY
ROZVRH DLE POTREB

DORGANIZAGE PRACOVN DOBY
ZKRAGENE OVAZKY
SDILENE OVAZKY

TAMESTNAVANT
NA DOBU URGITOU

POSUN ZACATKU A KONCE ]
PRACOVNi DOBY

KONTO PRACOVNI DOBY

RNI VAN - e
R STLACENY PRACOVNI TYDEN
DOHODY O PRACI KONANE

MIMO PRACOVNI POMER VIKENDOVA PRAGE

&

)

DORGANIZACE PRACOVISTE

PRUZNA PRAGOVNI DOBA { SDILENE PRACOVISTE

PRAGE NA DALKU

{ PRAGEZDOMOVA

31

vstric, typicky Zenam po matefské dovo-

lené.

Nepfimou pedagogickou povinnost je
mozné plnit jak ve Skole, tak z domova. Ve-
deni Skoly toto plné nechava na rozhodnuti

pedagogu.

Vyucujici odbornici z praxe pracuji na do-
hody v rozsahu nékolika hodin tydné a pfi
tvorbé rozvrhu se vychazi nejprve z jejich

potreb.

Nepedagogicti pracovnici na zkracené

Uvazky vyuzivaji sdilenou kancelar a sdileny

stal.

IDETO,

> PRUZNE

HRADEC KRALOVE
PRISPEVKOVA ORGANIZACE |
STREONI A VY31 0DBORNE VZDELAVANI

EXTERNI
PEDAGOGOVE
DOHODY

NEPEDAGOGICTI
PRACOVNICI
SDILENE

ROZVRH DLE POTREB PRACOVISTE

& & 3

SPECIALNi PROGRAMY BENEFITY A PODPURNE NASTROJE

SKOLKA / DETSKA SKUPINA
JINE NASTROJE

PODPORY RODICU § DETMI
PRACOVNI NASTROJE
APOMUCKY PRO SOBN]
UGELY (AUTO, TEL,, )

SPEGIFICKE VZOELAVAGI
ASKoLici AKTIVITY

PROGRAMY ZAMERENE ]
SPECIALNE NA STUDENTY

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NAZENY / MUZE
NARODIEOVSKE DOVOLENE

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA VEKOVOU
SKUPINU 50 +




16 Priklad 14: Mapovani Lékarsky a oSetfovatelsky personal pracuje

flexibility - Nemocnice prevazné ve sménném provozu. Nemoc-
Strakonice , PR .

nice vychazi maximalné vstric pozadavkim
Nemocnice Strakonice poskytuje akutni, zaméstnancti na zkracené dvazky, typicky u

. P Zzen po matefské dovolené ¢&i u zamést-
naslednou, a odbornou ambulantni péci

S o , . nancl v dichodovém véku. To samé plati i
pacientlm ze spadové oblasti Strakonicka, P

Klatovska, Prachaticka a Pisecka. Kazdo- pro posun zatatku a konce pracovni doby.

rocné hospitalizuje okolo 15 000 pacientd a Individuainé je mozne se dohodnout na

provede pres 140 000 ambulantnich vy- praci na jednu sménu. Pfimo v aredlu ne-

kont mocnice jiz nékolik let funguje détska sku-
ond.

pina.
V nemocnici pracuje vice nez 600 zamést-

. S . o Nemocnice vénuje velkou pozornost vzdé-
nancu (z nich je 85 % zen). Stovka zamést- ) P

o - , o Loy lavani zaméstnancl i potencidlnich ucha-
nancu jsou lékafi, ostatni pracuji v nelékar-

, . ] o zeCU o praci - kromé fady seminard muze
skych profesich - zdravotni sestry, sanitarky P y

a sanitafri, fidici, provozni personal. Preva- personal vyuzit stipendijniho programu pro

. . , - o vSeobecné sestry. Z iniciativy nemocnice
zuje hlavni pracovni pomér, ale naptiklad v

TRV v 2 bylo ve Strakonicich zfizeno detaSované
ramci prisluzeb jsou vyuzivany dohody. y

pracovisté Stfedni zdravotnické Skoly, které

nabizi studijni obor Prakticka sestra.

NAZEV ORGANIZAGE: sioLo: STRAKONICE
PRAVNIFORMA:  AKCIOUA SPOLEGNOST > PRUZNE
NEMOCNICE STRAKONICE EINNOST: POSKYTOVAN| ZDRAVOTNI PECE i

- 100 300+ | ZKRACENE UVAZKY | DETSKA SKUPINA

h14 @ | == == | Evwwareis | s
DUCHODOVY VEK

L SMENNY . SEMINARE
ZAMESTNANC{ UPRAVA ZACATKU A KONCE | o7ipENDIA

PROVO0Z PRACOVNI DOBY STUDIUM NA SZ8
¥ &8 ]

ORGANIZACE PRACOVNICH UVAZKD DORGANIZACE PRACOVN DOBY ORGANIZACE PRACOVISTE SPECIALNi PROGRAMY BENEFITY A PODPRNE NASTROJE

TKRACENE OVAZKY m PRUZNA PRACOVNIDOBA D SDILENE PRACOVISTE g PROGRAMY ZAMERENE SKOLKA / DETSKA SKUPINA
PR . _ SPECIALNE NA STUDENTY e
SDILENE DVAZKY POSUN ZACATKU A KONCE [ ] PRicEMADALKY D JINE NASTROJE

ZAMESTNAVANT PRACOVNI D0BY A PODPORY RODICO § DETMI

i i PRACE Z DOMOVA SPECIALNE NA ZENY / MUZE PRACOVNINASTROJE
MRS [ ‘ B u :‘ NARODICOVSKE DOVOLENE l APOMUCKY PRO OSOBNI

AGENTURNI ZAMESTNAVANI m UOBELY (AUTD, TEL, )

STLAGENY PRACOVNI TYDEN ERENE S
DOHODY 0 PRACI KONANE . Zgggm mffﬁfgu ( SPECIFICKE VZOELAVAC
ASKOLIC AKTIVITY

MIMO PRACOVNIPOMER [ ] viKeNoovAPRAce SKUPINU 50 +
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17 Priklad 15: Mapovani
flexibility - DZS Vimperk

Dopravni zdravotnickd sluzba Vimperk
s.r.o. se zaméruje na prepravu pacientd, a
to v nepretrzitém provozu, a dale na zdra-
votnické zajisténi sportovnich a kulturnich

akci.

DZS Vimperk provozuje dva dispeCinky -
Vimperk, kterym pokryva JihoCesky kraj, a

Susice, kterym pokryva Zapadocesky kraj.

Zdravotnicka sluzba je zajiStovana v nepre-
trzitém provozu celkem 26 zaméstnanci a
13 sanitnimi vozidly, Fidi¢i museji mit odpo-
vidajici kvalifikaci pro dopravu nemocnych

a zranénych.

NAZEV ORGANIZACE:

DZS VIMPERK

26

ZAMESTNANCD

2 DISPEGINKY
SANITNCH
vozl

VYSKOLENI RIDICI

©

DORGANIZACE PRACOVNICH UVAZKD ORGANIZACE PRACOVNi DDBY

IKRAGENE UVAZKY PRUZNAPRAGOVNI DOBA

POSUN ZAGATKU A KONCE
PRACOVNI DOBY

SDILENE UVAZKY

IAMESTNAVANI
NADOBU URCITOU

[]
[]

KONTO PRACOVNi DOBY
| ZAMESTNAVANI o SEE
(AL STLAGENY PRACOVNI TVDEN

DOHODY 0 PRACI KONANE

MIMO PRACOVN POMER VIKENDOVA PRACE

sioLo:
PRAVNI FORMA:
GINNOST:

&

P

ORGANIZACE PRACOVISTE
SDILENE PRACOVISTE
PRACE NA DALKY

PRACE 2 DOMOVA

33

Personal obou dispecink( pracuje ve tfis-
meénném provozu, zacatky a konce pracovni
doby jsou z dlvodu zajiSténi nepretrzité
sluzby pevné stanoveny. Prostor dispe-
¢inku je jiz z podstaty sdilenym pracovis-

tém.

Sluzby Fidi¢h jsou sestavovany tak, aby
umoznovaly casteCné pruznou pracovni
dobu, vzhledem k nemoznosti dlouhodo-

bého planovani vétsiny vyjezdd.

Organizace také vyuziva zaméstnance na
dohody - predevsim fidiCe, ktefi vykryvaji
potfeby na ramec drzené sluzby, ale také

¢ast pracovnik(l v administrative.

OETO,

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM >PRUZNE

RIDICI

2 CASTI PRUZNA

PRACOVNI DOBA

+\IYKRYVAJiCi DOHODARI
& & 5

SPECIALNI PROGRAMY BENEFITY A PODPJRNE NASTROJE

L]
]

VIMPERK |

SKOLKA / DETSKA SKUPINA
JINE NASTROJE

PODPORY RODICU S DETMI
PRACOVNI NASTROJE

APOMUCKY PRO DSOBNI
UGELY (AUTO, TEL., .)

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA STUDENTY

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA ZENY / MUZE N
NA RODIGOVSKE DOVOLENE | I

PROGRAMY ZAMERENE
SPECIALNE NA VEKOVOU
SKUPINU 50 +

SPEGIFICKE VZDELAVACI
ASKOLIC AKTIVITY
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